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คำนำ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ว ิทยาเขตชัยภูมิ ได้ตระหนักถึง

ความสำคัญของการพัฒนาอย่างมีพลวัตร ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา เพ่ือให้ผู้สำเร็จการศึกษา
และบัณฑิต มีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม ภายใต้ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 ซึ่งได้มีการทบทวนและปรับปรุง
ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ ค่าเป้าหมาย ตลอดจนกำหนดแผนพัฒนาสู ่การ
ปฏิบัติและติดตามประเมินผล ให้มีความสอดคล้อง ทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในด้าน   
ต่าง ๆ เช่น นโยบายชาติ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ โลกาภิวัฒน์ เป็นต้น บุคลากรทุกหน่วยงานใน
สังกัดได้ร ่วมจัดทำแผนพัฒนา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ว ิทยาเขตชัยภูมิ            
พ.ศ. ๒๕๖6 –  ๒๕70 (แผนพัฒนา 5 ปี) และใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ขับเคลื่อน
การดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ในการนี้ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ขอขอบคุณ
คณะทำงานทุกคน ที่ร่วมกันสร้างสรรค์ให้แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ฉบับนี้สำเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดีและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบุคลากรทุกระดับจะได้ใช้เป็นแนวทางในขับเคลื่อนการดำเนินงานไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมตามเป้าประสงค์และเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ให้เกิดประสิทธิผลและบังเกิดผลดีต่อ
คณะและมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
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บทนำ 
 

หลักการและเหตุผล 

คณะศิลปศาสตร์ เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ซึ ่งเป็น
สถาบันการศึกษาที่มีภารกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กล่าวคือ มี
ภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การที่จะให้
ดำเนินการตามภารกิจดังกล่าวเป็นไปอย่างมีทิศทาง เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพนั้น หากสถาบันฯ มี
แผนพัฒนาที่เหมาะสม มีพื้นฐานจากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ถูกต้องรู้จักจุดอ่อน  จุดแข็งขององค์กร 
สามารถประเมินโอกาสและภัยคุกคาม ที่องค์กรกำลังเผชิญหน้าได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง ก็จะเป็น
เครื่องมือที่สำคัญอันจะช่วยให้การดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  บรรลุ
เป้าหมายได้เป็นอย่างดี 
 การจัดทำแผนพัฒนาของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ จึงเป็น
สิ่งสำคัญประการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ ให้ความสำคัญ โดยแผนพัฒนา
ดังกล่าว จะเป็นแผนแม่บทหลักระยะยาวของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
ชัยภูมิ กำหนดทิศทางการดำเนินการของคณะ เป็นแผนแม่บทของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ แผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม/โครงการ และการจัดทำคำของบประมาณที่สอดคล้องกับระบบงบประมาณ
แบบใหม่ซึ่งมุ่งเน้นการจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒน และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-based) นอกจากนี้ 
ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตาม และประเมินผลการทำงานภายใต้ระบบการสร้างตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) ตามระบบการบริหารงานสมัยใหม่ ที่มุ่งเน้นการวัดผล
การดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
มีพันธกิจสำคัญในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาของ         
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาองค์กร
ไปสู่ความสำเร็จอย่างมีทิศทางเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต 
ข้อมูลพื้นฐานคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
ชื่อสถานศึกษา  :  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
        (Thailand National Sports University – Chaiyaphum Campus) 
ต้นสังกัด  :  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ที่อยู่   :  เลขที่ 239 ถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสาย 2 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง 
         จังหวัดชัยภูมิ 36000 
หมายเลขโทรศัพท์   :  0-4481-2088  หมายเลขโทรสาร  :  0-4482-2323 
เว็บไซต์   :  http://www.tnsuc.ac.th/ 
ก่อตั้ง   :  5 กุมภาพันธ์ 2548 
สีประจำคณะ    :  สีฟ้า 
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ประวัติความเป็นมา 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตรา 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 2548 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2548 ให้
จัดตั้ง สถาบันการพลศึกษาจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยให้วิทยาลัยพลศึกษาทั้ง 17 แห่ง เป็น
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยและโรงเรียนกีฬาทั้ง 11 แห่งในสังกัด เป็นส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี ้ ด้วยเหตุผลเพื ่อให้การดำเนินการจัดการศึกษา ใน
ระดับอุดมศึกษาเป็นไปด้วยความเป็นอิสระ เป็นนิติบุคคล สามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการได้ด้วย
ตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ โดยอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภาสถานศึกษา  ตาม
กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษานั้นๆ และเพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานของเด็ก เยาวชน 
และประชาชนให้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ มีระเบียบวินัย สร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ จำเป็นต้องส่งเสริมการศึกษา วิชาการ และวิชาชีพชั้นสูงแก่บุคลากรทางด้านพลศึกษา 
การกีฬา วิทยาศาสตร์ การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ และวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
ส่งเสริมการวิจัย  การให้บริการชุมชน การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี การจัดการศึกษา  แก่ผู้ที่มีความสามารถ
พิเศษทางด้านกีฬา นันทนาการ และผู ้ท ี ่ม ีความบกพร่องทางด้านร่างกาย รวมถึงการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย และในวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 สถาบันการพลศึกษา
เปลี่ยนแปลงสภาพองค์กรเป็นมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เปิดสอนใน 3 คณะวิชา คือ คณะศึกษาศาสตร์  คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และ คณะศิลปศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ดำเนินการจัดตั้งคณะศิลปศาสตร์และเปิดสอนใน
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสื่อสารการกีฬา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2549  เป็นต้นมา 
 ในปีการศึกษา 2568 ได้เปิดสอนหลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) เปิดสอน 2 สาขาวิชา คือ 

1. สาขาสื่อสารการกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
หลักสูตร 4 ปี (จำนวน 130 หน่วยกิต) 

2. สาขาวิชาสื่อสารมวลชนทางการกีฬา  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568) 
                หลักสูตร 4 ปี (ไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต) 
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นโยบายการบริหารคณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
ปีการศึกษา 2566 – 2570 

 
 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  มีความมุ่งมั่นในการดำเนิน
กิจการในสถานะหน่วยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจในการผลิต
บัณฑิต วิจัย บริการวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนและ
ประเทศชาติ จึงกำหนดนโยบายในการบิหารคณะศิลปศาสตร์ สำหรับปีการศึกษา 2566 – 2570 ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา 
 1.1 สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาของคณะให้มีมาตรฐานและคุณภาพ 
 1.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายผู้สอนและสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 
 1.3 บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเกณฑ์       
มาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและเกณฑ์
มาตรฐานอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
 1.4 วางระบบการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.5 ส่งเสริมกิจกรรมการเพิ่มทักษะวิชาชีพ วิชาการ ภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารให้กับนักศึกษา 
2. การวิจัย 
 2.1 สนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
 2.2 สนับสนุนงบประมาณการทำผลงานทางวิชาการและงานวิจัยจากแหล่งเงินทุนทั้งภายในหรือ
ภายนอก 
 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลงานทางวิชาการและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท้ังในและต่างประเทศ 
 2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
 3.1 ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการ กีฬา อาคาร สถานที่แก่สังคม 
 3.2 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพในการบริหารจัดการและ
การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 3.3 บูรณาการการบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการวิจัย 
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายใน (IFAS) 

ปัจจัยภายใน  (Internal  factor) 
รายการ น้ำหนัก คะแนน น้ำหนัก

คะแนน 

1.1  จุดแข็ง (Strength)       
S1 หลักสูตรมีความเป็นเฉพาะทางเพ่ือผลิตบุคลากรทางด้านสื่อสารมวลชนทางการ
กีฬา 

0.08 4.00 0.32 

S2 มีทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาแรกเข้าและนักศึกษาที่ทำ
เกรดเฉลี่ยสะสมได้ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

0.09 4.50 0.41 

S3 สถานที่ตั้งอยู่ในตัวเมือง การเดินทางมาเรียนมีความสะดวก 0.10 5.00 0.50 
S4 มีสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ด้านกีฬาที่เอ้ือและส่งเสริมการฝึกทักษะใน
การเรียนการสอน 

0.03 4.00 0.12 

S5 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์ทางการกีฬา 0.10 4.10 0.41 
รวมจุดแข็ง 0.40   1.76 

1.2  จุดอ่อน (Weakness)       
W1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 0.10 5.00 0.50 
W2 อัตรากำลังของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาที่ยังไม่ครบ (ขาดอีก 3 ตำแหน่ง) ทำ
ให้ต้องมีการจ้างอาจารย์เพ่ือสอนในสาขาและเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

0.06 5.00 0.30 

W3 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ของสกอ. 
เช่น บทความ ตำรา วิจัย มีจำนวนน้อย 

0.05 3.00 0.15 

W4 อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 0.05 2.70 0.14 

W5 จำนวนนักศึกษาที่ออกกลางคันเพิ่มข้ึน 0.10 5.00 0.50 
W6 ขาดการประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 0.08 3.90 0.31 
W7 มีโอกาสที่ผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่ผ่านตามเกณฑ์(ระดับ B2) 0.06 3.80 0.23 

W8 อาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคเสื่อมสภาพ 0.10 5.00 0.50 
รวมจุดอ่อน 0.60   2.63 

รวมปัจจัยภายใน  (Internal  factor) 1.00     
 

 
 
 



 
 

  

แผนปฏิบัติการคณะศลิปศาสตร์ มกช.ชย. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 5 

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก (EFAS) 

ปัจจัยภายนอก  (External  factor) 
รายการ น้ำหนัก คะแนน น้ำหนัก

คะแนน 

2.1 โอกาส (Opportunity)       
O1 มีการขยายตัวของวงการสื่อสารมวลชนทำให้มีความต้องการ
บุคลากรในด้านนี้เพ่ิมมากขึ้น 

0.12 5.00 0.60 

O2 มีสถานประกอบการหน่วยงานภาครัฐและเอกชนรองรับการ
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

0.12 4.60 0.55 

O3 เทคโนโลยีเอไอส่งผลต่อการดำเนินงานทำให้สามารถสร้าง
ชิ้นงานด้านการสื่อสารได้สะดวกมากข้ึน  

0.12 5.00 0.60 

O4 การเปลี่ยนสถานะจากสถาบันการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติทำให้ภาพลักษณ์ขององค์กรได้รับความน่าเชื่อถือ
มากยิ่งขึ้น 

0.08 3.90 0.31 

O5 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสใน
การพัฒนาด้านกีฬา  

0.08 3.00 0.24 

O6 ได้รับความร่วมมือที่ดีและสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 0.08 4.40 0.35 
รวมโอกาส 0.60   2.66 

2.2 อุปสรรค (Threat)       
T1 ความเข้าใจในสาขาและค่านิยมของผู้ปกครองที่มีต่อหลักสูตร
สื่อสารมวลชนทางการกีฬายังไม่ได้รับการยอมรับ 

0.10 4.30 0.43 

T2 บุคคลภายนอกยังขาดความเข้าใจในสาขาสื่อสารมวลชน
ทางการกีฬาและแนวทางการประกอบอาชีพ 

0.05 4.00 0.20 

T3 งบประมาณสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ได้รับการจัดสรรในการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม 

0.10 5.00 0.50 

T4 มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก 0.03 3.40 0.10 
T5 จำนวนนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษามี
จำนวนลดลง 

0.05 3.50 0.18 

T6 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือกสถานที่
เรียน 

0.07 4.60 0.32 

รวมอุปสรรค 0.40   1.73 
รวมปัจจัยภายนอก  (External  factor) 1.00     
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1.2 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานการณ์เชิงแก้ไข  (WO  / จุดอ่อน – โอกาส)  
จากกราฟที่ได้ตำแหน่ง WO (จุดอ่อนและโอกาส) ทางเลือกในการวางยุทธศาสตร์ของคณะ       

ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตชัยภูมิคือเป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายในทางลบคือ จุดอ่อน (Weakness) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางบวก คือ โอกาส 
(Opportunity) ซึ่งก็คือการใช้ประโยชน์จากโอกาสเพื ่อมาปิดจุดอ่อนจุดด้อยของหน่วยงานหรือทำให้
จุดอ่อนนั้นลดลง โดยกราฟที่ได้มีพ้ืนที่มากที่สุดอยู่ในโซนระหว่างจุดอ่อนและโอกาส 
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โอกาส (Opportunity) 

2.66
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อปุสรรค (Threat) 1.73

จดุอ่อน (Weakness) 2.63

WO

จุดแข็ง (Strengths) 1.76 
จุดอ่อน (Weakness) 2.63 
โอกาส (Opportunities) 2.66 
อุปสรรค (Threats) 1.73 
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1.3 ตาราง TOWS Matrix กับการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 

WO 
 

W1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
(0.50) 
W2 อัตรากำลังของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาที่ยังไม่ครบ 
(ขาดอีก 3 ตำแหน่ง) ทำให้ต้องมีการจ้างอาจารย์เพ่ือสอน
ในสาขาและเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (0.30) 
W3 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์ของสกอ. เช่น บทความ ตำรา วิจัย มี
จำนวนน้อย (0.15) 
W4 อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ สกอ. (0.14) 
W5 จำนวนนักศึกษาที่ออกกลางคันเพิ่มข้ึน (0.50) 
W6 ขาดการประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ (0.31) 
W7 มีโอกาสที่ผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่
ผ่านตามเกณฑ์ (ระดับ B2) (0.23) 
W8 อาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคเสื่อมสภาพ 
(0.50) 

O1 มีการขยายตัวของวงการสื่อสารมวลชนทำให้มี
ความต้องการบุคลากรในด้านนี้เพิ่มมากข้ึน (0.60) 

แผนการดำเนินงาน 
1.การประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร โดยชูประเด็นเรื่อง
การยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา (W1, W5, W6, O2, 
O3, O4)  
2.ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำผลงาน
วิชาการ (W3, W4, O3) 
3.ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความรู้
ความสามารถตามวิชาชีพ (W3, W4, O1, O3, O4, O6) 
4.ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดยการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบในการเรียนการสอน (W7, 
O3) 
               

O2 มีสถานประกอบการหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
รองรับการออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (0.55) 
O3 เทคโนโลยีเอไอส่งผลต่อการดำเนินงานทำให้
สามารถสร้างชิ้นงานด้านการสื่อสารได้สะดวกมากข้ึน 
(0.60) 
O4 การเปลี่ยนสถานะจากสถาบันการพลศึกษาเป็น
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทำให้ภาพลักษณ์ของ
องค์กรได้รับความน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน (0.31) 
O5 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัยมี
โอกาสในการพัฒนาด้านกีฬา (0.24) 
O6 ได้รับความร่วมมือที่ดีและสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก (0.35) 
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WT 
 

W1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
(0.50) 
W2 อัตรากำลังของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาที่ยังไม่ครบ 
(ขาดอีก 3 ตำแหน่ง) ทำให้ต้องมีการจ้างอาจารย์เพ่ือสอน
ในสาขาและเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (0.30) 
W3 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์ของสกอ. เช่น บทความ ตำรา วิจัย มี
จำนวนน้อย (0.15) 
W4 อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ สกอ. (0.14) 
W5 จำนวนนักศึกษาที่ออกกลางคันเพิ่มข้ึน (0.50) 
W6 ขาดการประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ (0.31) 
W7 มีโอกาสที่ผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่
ผ่านตามเกณฑ์ (ระดับ B2) (0.23) 
W8 อาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคเสื่อมสภาพ 
(0.50) 

T1 ความเข้าใจในสาขาและค่านิยมของผู้ปกครองที่มี
ต่อหลักสูตรสื่อสารมวลชนทางการกีฬายังไม่ได้รับการ
ยอมรับ (0.43) 

แผนการดำเนินงาน 
1.ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านการวิจัย
และนวัตกรรม (W3) 
2.พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ (W1, W2, 
W3, W4, W8, T3) 
3.การประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร (W1, W6, T1, 
T2) 
4.มีการให้ทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาและผู้มีผลการ
เรียนตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด (W1, W5, W6, 
T1, T2, T4, T5) 
5.ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
(W7)               

T2 บุคคลภายนอกยังขาดความเข้าใจในสาขา
สื่อสารมวลชนทางการกีฬาและแนวทางการประกอบ
อาชีพ (0.20) 
T3 งบประมาณสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ได้รับการ
จัดสรรในการพัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม (0.50) 
T4 มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก 
(0.10) 
T5 จำนวนนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนต่อใน
ระดับอุดมศึกษามีจำนวนลดลง (0.18) 
T6 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือก
สถานที่เรียน (0.32) 
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ST 
 

S1 หลักสูตรมีความเป็นเฉพาะทางเพ่ือผลิตบุคลากร
ทางด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬา (0.32) 
S2 มีทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
แรกเข้าและนักศึกษาที่ทำเกรดเฉลี่ยสะสมได้ตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด (0.41) 
S3 สถานที่ตั้งอยู่ในตัวเมือง การเดินทางมาเรียนมีความ
สะดวก (0.50) 
S4 มีสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ด้านกีฬาที่เอ้ือและ
ส่งเสริมการฝึกทักษะในการเรียนการสอน (0.12) 
S5 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์ทางการกีฬา 
(0.41) 

T1 ความเข้าใจในสาขาและค่านิยมของผู้ปกครองที่มี
ต่อหลักสูตรสื่อสารมวลชนทางการกีฬายังไม่ได้รับการ
ยอมรับ (0.43) 

แผนการดำเนินงาน 
1.มีการยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาและให้ทุนการศึกษา
สำหรับนักศึกษาผู้มีผลการเรียนตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด (S2, T6) 
2.การประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร (S1, S5, T1, T2) 
 
 

T2 บุคคลภายนอกยังขาดความเข้าใจในสาขา
สื่อสารมวลชนทางการกีฬาและแนวทางการประกอบ
อาชีพ (0.20) 
T3 งบประมาณสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ได้รับการ
จัดสรรในการพัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม (0.50) 
T4 มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก 
(0.10) 
T5 จำนวนนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนต่อใน
ระดับอุดมศึกษามีจำนวนลดลง (0.18) 
T6 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือก
สถานที่เรียน (0.32) 
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SO 
 

S1 หลักสูตรมีความเป็นเฉพาะทางเพ่ือผลิตบุคลากร
ทางด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬา (0.32) 
S2 มีทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
แรกเข้าและนักศึกษาที่ทำเกรดเฉลี่ยสะสมได้ตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด (0.41) 
S3 สถานที่ตั้งอยู่ในตัวเมือง การเดินทางมาเรียนมีความ
สะดวก (0.50) 
S4 มีสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ด้านกีฬาที่เอ้ือและ
ส่งเสริมการฝึกทักษะในการเรียนการสอน (0.12) 
S5 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์ทางการกีฬา 
(0.41) 

O1 มีการขยายตัวของวงการสื่อสารมวลชนทำให้มี
ความต้องการบุคลากรในด้านนี้เพิ่มมากข้ึน (0.60) 

แผนการดำเนินงาน 
1.การประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร (S1, S2, S3, S4, 
S5, O1, O2, O3, O4, O5) 
2.ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายวิชาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ (S1, S5, O1, O2, O5, O6) 
3.พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ (S4, O4, S5, O3, O6) 
 
 

O2 มีสถานประกอบการหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
รองรับการออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (0.55) 
O3 เทคโนโลยีเอไอส่งผลต่อการดำเนินงานทำให้
สามารถสร้างชิ้นงานด้านการสื่อสารได้สะดวกมากข้ึน 
(0.60) 
O4 การเปลี่ยนสถานะจากสถาบันการพลศึกษาเป็น
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทำให้ภาพลักษณ์ของ
องค์กรได้รับความน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน (0.31) 
O5 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัยมี
โอกาสในการพัฒนาด้านกีฬา (0.24) 
O6 ได้รับความร่วมมือที่ดีและสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก (0.35) 
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แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  
พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ 

 

ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาสังคม” 

 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นคณะที่ผลิตบัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม” 
 

พันธกิจ 

๑. ผลิตบัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬา 
๒. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา 
๓. บริการวิชาการแก่สังคม 
๔. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
 

เอกลักษณ์ 

“มุ่งเน้นการออกแบบและผลิตสื่อดิจิทัลทางการกีฬา” 
 
คำอธิบายเอกลักษณ์ 
คณะศิลปศาสตร์เป็นคณะที่เปิดสอนในสาขาวิชาสื่อสารมวลชนทางการกีฬาโดยหลักสูตรจะเน้น                                  
ในด้านการออกแบบและสร้างสรรค์สื่อดิจิทัลทางการกีฬา 
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อัตลักษณ์ 
“ถ่ายภาพด ีมีน้ำใจ ใส่ใจสังคม อารมณ์อาร์ตตัวพ่ี อินดี้อย่างสร้างสรรค”์ 

 
คำอธิบายอัตลักษณ์ 
 

นักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ เป็นนักศึกษาท่ีสร้างสรรค์ด้วยเลนส์ มีน้ำใจต่อเพ่ือนมนุษย์  
มีความเป็นตัวตนของตนเองสูง และมีสไตล์การสร้างสรรคผ์ลงานอย่างชัดเจน 
 
 

 
ค่านิยมองค์กร 

   SPORTS-U 
   S = Spirit           มีน้ำใจนักกีฬา 

  P = Professional           มีความเป็นมืออาชีพ 
  O = Opportunity         มีการให้โอกาส 
  R = Responsibility          มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork          มีการทำงานเป็นทีม 
  S = Smart          มีบุคลิกภาพดี 
  U = Universality          มีความเป็นสากล 
 

                                                คติพจน์ 

“กยิราเจ กยิราเถนํ”   ทำอะไรทำจริง 
 

ประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่  1  การผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬาที่มีคุณภาพ 
ประเด็นการพัฒนาที่  2  การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ประเด็นการพัฒนาที่  3  การบริการวิชาการแก่สังคม 
ประเด็นการพัฒนาที่  4  ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ประเด็นการพัฒนาที่  5  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนพัฒนา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วิสัยทัศน์  : “เป็นคณะที่ผลิตบัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม” 

พันธกิจที่ ๑ 

ผลิตบัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการ
กีฬา 

พันธกิจที่ 2 

 วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ด้านศาสตร์การกีฬา 

พันธกิจที่ 3 
บริการวิชาการแก่สังคม 

พันธกิจที่ 4 
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

จำนวน 5 ประเด็นการพัฒนา  5 เป้าประสงค์  17 กลยุทธ์  25 ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการพัฒนาที่  1   
การผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์การ
กีฬาที่มีคุณภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่  2   
การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่  3   
การบริการวิชาการแก่สังคม 

ประเด็นการพัฒนาที่  4   
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้าน
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทย 

ประเด็นการพัฒนาที่  5   
การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

เป้าประสงค ์ : บัณฑิตด้าน
สื่อสารมวลชนทางการกีฬามี
คุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร 

เป้าประสงค ์ : ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ การ
นำไปใช้ประโยชน์ หรือการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าประสงค ์ : เด็ก เยาวชน 
และประชาชนออกกำลังกาย 
เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมขึ้น 
นำไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี 

เป้าประสงค ์ : เด็ก เยาวชน 
และประชาชนได้เรียนรู้ใน
กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทยบนพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น และมี
ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 

เป้าประสงค ์ : มีระบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ (5 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (4 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (2 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (1 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (6 กลยุทธ์) 

๑.๑ พัฒนาคณุภาพนักศึกษาใหม้ี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษา (TQF : Thai 
Qualifications Framework) และ
มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
๑.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 
๑.3 พัฒนานักศึกษาในด้านอตัลักษณ์
ของบัณฑิต 
๑.4 พัฒนากระบวนการจดัการเรยีน
การสอนและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้  
1.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนความ
ร่วมมือด้านการศึกษา 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรด้านการวิจยัและนวัตกรรม  
2.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการสรา้ง
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตรก์าร
กีฬาหรือศาสตรด์้านอื่นๆ  
2.3 ส่งเสริมบุคลากรใหไ้ดร้ับการ
สนับสนุนงานวิจัยและนวตักรรมจาก
แหล่งทุนภายนอก 
2.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือนานาชาติหรือการนำไปใช้
ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรพัย์สิน
ทางปัญญา 

3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนในการให้บริการวิชาการด้าน
พลศึกษาและกีฬา สำหรับเด็ก 
เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริม
การมีสุขภาวะที่ดี 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลัง
กาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ตาม
ความเช่ียวชาญของคณะ 

4.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชนไดเ้รียนรู้
กิจกรรมการละเล่น พื้นบ้านและ
กีฬาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

5.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
5.2 พัฒนาการดำเนินงานตาม
ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา 
  5.3 การประชาสมัพันธ์เชิง
สร้างสรรค ์
  5.4 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิชาการ  
  5.5 กลยุทธ์สร้างองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้  
  5.6 กลยุทธ์การบริหารความ
เสี่ยง 

รวม จำนวน 18 กลยุทธ์ 
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ตัวชี้วัด (11 ตัวชี้วัด) ตัวชี้วัด (7 ตัวชี้วัด) ตัวชี้วัด (5 ตัวชี้วัด) ตัวชี้วัด (3 ตัวชี้วัด) ตัวชี้วัด (8 ตัวชี้วัด) 
1. ร้อยละของบัณฑติได้งานทำหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา  
2. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดทา้ย
ที่ผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านดิจิทัล 
(Digital Competency)  
3. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีมี
งานทำเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
กีฬาภายใน 1 ป ี
4. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร  
5. หลักสูตรไดร้ับการประเมินตาม
เกณฑ์มหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN 
QA)  
6. นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเป็นผูส้รา้ง
หรือผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม 
7. จำนวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่
สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑท์ี่
กำหนด 
8. ผลการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑติ
ในประเด็นด้านอัตลักษณ์ของ
บัณฑิต 
 

1. ร้อยละของอาจารย์ประจำทีไ่ดร้ับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. ร้อยละของผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ด้านศาสตร์การกีฬา 
3. จำนวนเงินงบประมาณสนับสนนุการ
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม  
4. ร้อยละของผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีเผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
6. ร้อยละของผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ที่นำไปใช้ประโยชน ์
7. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา ที่นำไปใช้
ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิงสังคม เชิง
นโยบาย หรือเชิงพาณิชย ์

1. จำนวนชุมชนที่ไดร้ับการบริการ
วิชาการ  
2. จำนวนผูร้ับบริการทางวิชาการ  
3. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชนเป้าหมายออก
กำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ 
มีสุขภาวะที่ด ี
4. คะแนนผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ 
5. จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่บูรณาการด้านการเรยีนการสอน
และการวจิัย  

1. จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
2. จำนวนเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทย 
3. คะแนนผลการประเมินความ
ภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย 

1. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
2. ร้อยละของอาจารย์ทีด่ำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ  
3. คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสตูร 
4. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
คณะ  
5. ช่องทางการประชาสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 3 
ช่องทาง 
6. จำนวนความร่วมมือกับ
เครือข่ายที่มีกิจกรรมร่วมกัน 
(การเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ การทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พื้นบ้าน และกีฬาไทย) 
7. องค์ความรู้ที่เกดิจากจัดการ
ความรู้ สายวิชาการ (การจดัการ
เรียน การสอนและด้านวิจัย) และ
สายสนบัสนุน 
8. คณะมีการวิเคราะห์และ
บริหารความเสี่ยงสูงสดุ 3 ลำดับ 
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9. ผลประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อคุณภาพบณัฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ   
10. จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬาท่ี
เพิ่มขึ้น 
11. จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ความร่วมมือด้านการศึกษา 

รวม จำนวน 34 ตัวชี้วัด 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬาที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ บัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬามีคุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
กลยุทธ์           ๑.๑ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา 

(TQF : Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

๑.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
๑.3 พัฒนานักศึกษาในด้านอัตลักษณ์ของบัณฑิต 
๑.4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการศึกษา 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1.1 ร้อยละของบัณฑิตได้งานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา  

ร้อยละ - 50 90 90 90 

1.1.2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์
สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency) 

ร้อยละ - - 50 55 60 

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีมีงานทำ
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬาภายใน 1 ปี 

ร้อยละ - - 50 60 70 

1.1.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร  

คะแนน
เฉลี่ย 

3.20 3.30 3.35 3.40 3.45 

1.1.5 หลักสูตรได้รับการประเมินตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN QA) 

ร้อยละ - - - - 50 

1.1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเป็นผู้สร้างหรือผู้ร่วม
สร้างนวัตกรรม  

ร้อยละ - 85 90 95 100 

1.2.1 จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ - 30 40 50 60 

1.3.1 ผลการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตในประเด็น
ด้านอัตลักษณ์ของบัณฑิต  

คะแนน
เฉลี่ย 

- 4.10 4.20 4.30 4.40 

1.3.2 ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมี
ต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ   

คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 4.10 4.55 4.60 4.65 

1.4.1 จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้าน
สื่อสารมวลชนทางการกีฬาที่เพ่ิมข้ึน 

ชิ้น - - - 1 1 

1.5.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือด้าน
การศึกษา 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2  การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์      ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ การนำไปใช้
ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
กลยุทธ์           2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาหรือ
ศาสตร์ด้านอื่นๆ  

2.3 ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือ

นานาชาติหรือการนำไปใช้ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม  

ร้อยละ - 90 90 90 90 

2.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  

ร้อยละ - 50 50 50 50 

2.3.1 จำนวนเงินงบประมาณสนับสนุน
การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 

บาท 20,000 20,000 20,000 40,000 40,000 

2.4.1 ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 30 40 50 50 50 

2.4.2 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ร้อยละ - 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

2.4.3 ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 30 40 50 50 50 

2.4.4 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา ที่
นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิง
สังคม เชิงนโยบาย หรือเชิงพาณิชย์  

ร้อยละ - 3 4 5 6 
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ประเด็นการพัฒนาที่ ๓  การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์  เด็ก เยาวชน และประชาชนออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมข้ึน นำไปสู่การ
มีสุขภาวะที่ดี 
กลยุทธ์           3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 

สำหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และ

นันทนาการ ตามความเชี่ยวชาญของคณะ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

3.1.1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการ
บริการวิชาการ 

ชุมชน 2 2 2 2 2 

3.1.2 จำนวนผู้รับบริการทาง
วิชาการ  

คน 
 

10,800 
 

10,800 
 

10,800 
 

10,800 
 

10,800 
 

3.2.1 ร้อยละของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชนเป้าหมายออก
กำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ 
มีสุขภาวะที่ดี 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 

3.2.2 คะแนนผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ  

(คะแนน) 
 

- 4.00 4.10 
 

4.20 4.30 

3.2.3 จำนวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีบูรณาการด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย 

โครงการ 1 1 1 1 1 
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ประเด็นการพัฒนาที ่4  ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
เป้าประสงค์            เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 
กลยุทธ์                4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรม

การละเล่น พ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้
เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1.1 จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กิจกรรม 2 2 2 2 2 

4.1.2 จำนวนเดก็ เยาวชน และประชาชนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทย 

คน - 80 80 80 80 

4.1.3 คะแนนผลการประเมินความภูมิใจใน
ความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

คะแนน 
 

- 4.00 4.10 
 

4.20 4.30 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 5  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์      มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์           5.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

5.2 พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
  5.3 การประชาสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ 
  5.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ  
  5.5 กลยุทธ์สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  5.6 กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

5.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก  

ร้อยละ - 5 20 20 20 

5.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ - - 20 20 20 

5.2.1 คะแนนผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร  

คะแนนเฉลี่ย 3.20 3.30 3.35 3.40 3.45 

5.2.2 ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ  

คะแนนเฉลี่ย - 3.50 3.55 3.60 3.65 

5.3.1 ช่องทางการประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง  

จำนวนช่อง
ทางการ

ประชาสัมพันธ ์

- - 3 3 3 

5.4.1 จำนวนความร่วมมือกับ
เครือข่ายที่มีกิจกรรมร่วมกัน (การเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย)  

จำนวน
เครือข่ายที่มี

กิจกรรม
ร่วมกัน 

2 2 2 2 2 

5.5.1 องค์ความรู้ที่เกิดจากจัดการ
ความรู้ สายวิชาการ (การจัดการเรียน 
การสอนและด้านวิจัย) และสาย
สนับสนุน  

องค์ความรู้ 3 3 3 3 3 

5.6.1 คณะมีการวิเคราะห์และบริหาร
ความเสี่ยงสูงสุด 3 ลำดับ  

จำนวน - 3 3 3 3 
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แผนปฏิบัติการ คณะศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  การผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬาท่ีมีคุณภาพ
เป้าประสงค์     บัณฑิตด้านส่ือสารมวลชนทางการกีฬามีคุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์
1. ร้อยละของบัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 90
2. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency) 
3. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีมีงานท าเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬาภายใน 1 ปี
4. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
5. หลักสูตรได้รับการประเมินตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN QA) 
6. นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเป็นผู้สร้างหรือผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม
7. จ านวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
8. ผลการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตในประเด็นด้านอัตลักษณ์ของบัณฑิต
9. ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
10. จ านวนส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ด้านส่ือสารมวลชนทางการกีฬาท่ีเพ่ิมข้ึน
11. จ านวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือด้านการศึกษา



สถานท่ี หน่วยงาน
ล าดับ ประเด็น ประกัน ด าเนินการ ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ
การศึกษา

เชิงปริมาณ คน 4 P P P P P

นักศึกษา สาขาส่ือสารการ
กีฬา ช้ันปีท่ี  4

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 100

นักศึกษา คณะศิลปศาสตร์
ผ่านการฝึกประสบการณ์ 
มีระดับผลการประเมินไม่

น้อยกว่า C

เชิงปริมาณ คน 12 P P P

มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

ผลงานภาพถ่ายของ
นักศึกษาคนละ 30 ภาพ 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน

2 โครงการพัฒนาทักษะการ
ถ่ายภาพของนักศึกษา
ส่ือสารการกีฬา

1 1 3 , 5 จ.นครราชสีมา  งานวิชาการ 
แผนงานจัดการ

ศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
(ผศ.จักรพันธ์ 

เรืองนุภาพขจร)

เม.ย.

ศตวรรษท่ี 21

ส.ค.

งานวิชาการ
แผนงานจัดการ

ศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
(ผศ.จักรพันธ์ 

เรืองนุภาพขจร)

1 โครงการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ส่ือสารการกีฬา

1 1 3 , 1 สถาน
ประกอบการ

กลยุทธ์ท่ี 1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF: Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

แผนปฏิบัติการ 1.1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF: Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ใน

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ
 (บาท)พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ก.ย.



สถานท่ี หน่วยงาน

ล าดับ ประเด็น ประกัน ด าเนินการ ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน
การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ คน 12 P

มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

 ผลงานของนักศึกษาผ่าน
เกณฑ์การประเมินอย่าง

น้อยในระดับดีไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของนักศึกษา

ผู้เข้าร่วมโครงการ

เชิงปริมาณ คน 20 P P P

มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

ช้ินงานของนักศึกษาคนละ
 1 ช้ินงาน ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน

4 โครงการอบรมเสริมทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะศิลปศาสตร์

1 1 3 , 5 มกช.ชย. งานกิจการ
นักศึกษา 

แผนงานจัดการ
ศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
(อ.สงกรานต์ ธิจ่ิน)

3 โครงการจัดแสดงผลงาน
วิชาการของนักศึกษา 
คณะศิลปศาสตร์

1 1 3 , 1 คณะศิลปศาสตร์
 ม.การกีฬา
แห่งชาติ วข.

ชัยภูมิ

งานวิชาการ 
แผนงานจัดการ

ศึกษา
ระดับอุดมศึกษา
(ผศ.เยาวลักษณ์  

  เกิดสมบรูณ์)

กลยุทธ์ท่ี 1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF: Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21
แผนปฏิบัติการ 1.1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF: Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 (ต่อ)

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ
 (บาท)พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.



สถานท่ี หน่วยงาน

ล าดับ ประเด็น ประกัน ด าเนินการ ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน
การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ คน 12 P P P P P P P P P P P P

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

นักศึกษาได้รับความรู้ใน
แต่ละด้าน ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินอย่างน้อยในระดับ
ดี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของนักศึกษาผู้เข้าร่วม
โครงการ

กิจกรรมเตรียมความพร้อม
นักศึกษา  คณะศิลปศาสตร์
 (ไม่ใช้งบ)

1 1 1 มกช.ชย.

กลยุทธ์ท่ี 1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF: Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

งานกิจการ
นักศึกษาและงาน
วิชาการ  คณะ
ศิลปศาสตร์

5 ไม่ใช้
งบประมาณ

แผนปฏิบัติการ 1.1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF: Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 (ต่อ)

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ
 (บาท)พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.



กลยุทธ์ท่ี ๑.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา  

สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน
ล าดับ ประเด็น ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ จ านวน
การพัฒนา

เชิงปริมาณ
คน 84 P P P P P P P P P P P P

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ

เชิงคุณภาพ ระดับ B2

มีนักศึกษาสอบผ่านการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ

แผนปฏิบัติการ ๑.2 การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

พันธกิจ

1 โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษ ส าหรับ
นักศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
(วิทยาเขต)

1 1 1 มกช.ชย. 28,100

ก.ย.พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ส.ค.

ไตรมาสท่ี 2

มิ.ย.ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ก.ค.

คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายวิชาการ)

ประกัน
คุณภาพ

การศึกษา

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค.



กลยุทธ์ท่ี ๑.3 พัฒนานักศึกษาในด้านอัตลักษณ์ของบัณฑิต  

สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ จ านวน
การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ คน 8 P P P

มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

พฤติกรรมการเป็นผู้น าผู้
ตามท่ีดีของนักศึกษาไม่ต่ า

กว่าระดับดี

เชิงปริมาณ คน 195

มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80

ผลการประเมินนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ

โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ปีการศึกษา 
2569 (วิทยาเขต)

มกช.ชย. 69,500  คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายกิจการฯ)

1 1 6 , 5

ไตรมาสท่ี 4ไตรมาสท่ี 1

ม.ค. ก.พ. มี.ค.ต.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย.เม.ย.

พันธกิจ

เป้าหมาย

ไตรมาสท่ี 2

ระยะเวลาด าเนินการ

ธ.ค.

ความสอดคล้อง

แผนปฏิบัติการ ๑.3 การพัฒนานักศึกษาในด้านอัตลักษณ์ของบัณฑิต 

1 1

ไตรมาสท่ี 3

 งานกิจการ
นักศึกษา 

แผนงานจัดการ
ศึกษา

ระดับอุดมศึกษา  
(อ.ศิริวงค์ เหลือ

สุข)

พ.ค.

2

6 , 5

พ.ย. มิ.ย.

โครงการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
คณะศิลปศาสตร์

1



กลยุทธ์ท่ี ๑.4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้

สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน
คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ รายการ 1 P P P P P P P P P P P P

วัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียน
การสอน อย่างน้อย

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

นักศึกษามีความพึงพอใจ
ในคุณภาพของวัสดุ
อุปกรณ์อยู่ในระดับดี

ส.ค.

พันธกิจ

เป้าหมาย

1 1

ประเด็น
การพัฒนา

ความสอดคล้อง

มี.ค. เม.ย.

ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. ก.ย.ก.พ.

ระยะเวลาด าเนินการ

พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

ไตรมาสท่ี 2

1 โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์
เพ่ือการเรียนการสอน

พ.ย. ธ.ค. ม.ค.

แผนปฏิบัติการ ๑.4 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้

 งานวิชาการ 
แผนงานจัดการ

ศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
(ผศ.จักรพันธ์ 

เรืองนุภาพขจร)

มกช.ชย.

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 3



กลยุทธ์ท่ี ๑.5 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการศึกษา

สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน
คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ P P P P P P P P P P P P

โรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการ

เชิงคุณภาพ

นักศึกษาแรกเข้าเป็นไป
ตามแผนการรับนักศึกษา

เชิงปริมาณ P P P P P P P P P P P P

จ านวนบุคลากรและ
นักศึกษา

เชิงคุณภาพ

นักศึกษาแรกเข้าเป็นไป
ตามแผนการรับนักศึกษา

1 โครงการคัดเลือก
นักศึกษาเข้าศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี 
ประจ าปีการศึกษา 
2569

1 1 มกช.ชย. 16,000 คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายวิชาการ)

จ านวน 15

ร้อยละ 80

จ านวน 210

ร้อยละ 80

แผนปฏิบัติการ ๑.5 การส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการศึกษา
เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

ประเด็น
การพัฒนา

พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 โครงการเปิดบ้าน
วิชาการมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขตชัยภูมิ (TNSUC  - 
Open House 2026)

1 1 มกช.ชย. 16,000 คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายวิชาการ)



สถานท่ี
งบประมาณ

หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน

การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ ร้อยละ 80 P P P P P P P P P P P P

ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านการ
ประเมินความรู้ความเข้าใจ

ในเน้ือหาการอบรม

เชิงคุณภาพ ข้อ 8

ผ่านการประเมินความรู้
ความเข้าใจในเน้ือหา

3. จ านวนเงินงบประมาณสนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม (20,000 บาท)

4. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50) 

5. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (ร้อยละ 5)

6. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50)

7. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิงสังคม เชิงนโยบาย หรือเชิงพาณิชย์ (ร้อยละ 5)

ระยะเวลาด าเนินการเป้าหมาย

พันธกิจ

ความสอดคล้อง

ก.ย.

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

มิ.ย.ต.ค. พ.ย.

 คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายวิจัยและ
ประกันคุณภาพ

การศึกษา)

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ส.ค.

34,400

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์

1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90)

2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50)

กลยุทธ์ท่ี 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม

โครงการการพัฒนาความรู้
ทักษะด้านการวิจัยหรือ
นวัตกรรมให้กับอาจารย์ 
(วิทยาเขต)

2

ก.ค.ธ.ค. ม.ค.

1 2 มกช.ชย.

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
เป้าประสงค์  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ การน าไปใช้ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

แผนปฏิบัติการท่ี 2.1 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม



สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ เร่ือง 1 P P P P P P P P P P P

งบประมาณสนับสนุนให้
คณาจารย์ท าวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการจัดการการเรียนรู้

เชิงคุณภาพ เร่ือง 1

งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ไม่น้อยกว่า 1 เร่ือง

เชิงปริมาณ เร่ือง 6 P P P P P P P P P P P

จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  
เป็นงานศาสตร์การกีฬา

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80

ผู้วิจัยน าผลงานวิจัยไป
ตีพิมพ์เผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาหรือศาสตร์ด้านอ่ืนๆ  

 คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายวิจัยและ
ประกันคุณภาพ

การศึกษา)

มี.ค. เม.ย. พ.ค.

2

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

2 โครงการสนับสนุนการท า
วิจัยหรือนวัตกรรมของ
คณาจารย์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 
(วิทยาเขต)

2 2 4 , 5 มกช.ชย. 120,000

1 โครงการสนับสนุนการท า
วิจัยหรือนวัตกรรมของ
คณาจารย์                   
คณะศิลปศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569

งานวิจัยและการ
ประกันคุณภาพ 
แผนงานวิจัย     
(ดร.ดรุณี โยธิมาศ)

ก.ย.มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

2 4 , 5 20,000มกช.ชย.

แผนปฏิบัติการท่ี 2.2 การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาหรือศาสตร์ด้านอ่ืนๆ  



สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ เร่ือง 6 P P P P P P P P P P P

จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  
เป็นงานศาสตร์การกีฬา

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80

ผู้วิจัยน าผลงานวิจัยไป
ตีพิมพ์เผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์

2 โครงการสนับสนุนการท า
วิจัยหรือนวัตกรรมของ
คณาจารย์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 
(วิทยาเขต)

2 2 4 , 5 มกช.ชย. 120,000  คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายวิจัยและ
ประกันคุณภาพ

การศึกษา)

กลยุทธ์ท่ี 2.3 ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

ระยะเวลาด าเนินการ
พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1

ความสอดคล้อง

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบัติการท่ี 2.3 การส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก  

เป้าหมาย



สถานท่ี
งบประมาณ

หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน

การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ เร่ือง 1 P P P P P P P P P P P

งานวิจัยท่ีตีพิมพ์

เชิงคุณภาพ เร่ือง 1

การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

แผนปฏิบัติการท่ี 2.4 การส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติหรือการน าไปใช้ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กลยุทธ์ท่ี 2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติหรือการน าไปใช้ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

1 โครงการสนับสนุนบุคลากร
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
(วิทยาเขต)

2 2 4 , 5 มกช.ชย. 102,000  คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายวิจัยและ
ประกันคุณภาพ

การศึกษา)



สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ คน 20 P P P P P P P P P P P P

นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการ
สอนวิชาการ กีฬาและ
นันทนาการแก่ชุมชน

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80

ชุมชนพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผ่านกิจกรรมวิชาการ กีฬา

 และนันทนาการ

5. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการด้านการเรียนการสอนและการวิจัย (1 โครงการ)

80,500  คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายกิจการฯ)

2 โครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชนช่วยชีวิตทางน้ า 
ประจ าปี พ.ศ.2568       
(วิทยาเขต)

3 3 3 มกช.ชย.

เป้าประสงค์     เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมข้ึน น าไปสู่การมีสุขภาวะท่ีดี
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์
๑. จ านวนชุมชนท่ีได้รับการบริการวิชาการ (2 ชุมชน)
๒. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ  (ไม่น้อยกว่า 10,800 คน)
3. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะท่ีดี (ร้อยละ 50)
4. คะแนนผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ  (คะแนน 4.20)

ไตรมาสท่ี 1

กลยุทธ์ท่ี 3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพ่ือส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี

ระยะเวลาด าเนินการ

แผนปฏิบัติการท่ี 3.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพ่ือส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี

พ.ย.

ไตรมาสท่ี 2พันธกิจ

ธ.ค. ก.พ. ส.ค.ม.ค.

ไตรมาสท่ี 3

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3  การบริการวิชาการแก่สังคม

ต.ค.

เป้าหมาย

ก.ค.

ไตรมาสท่ี 4

ก.ย.

ความสอดคล้อง



สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ ชุมชน 1 P P P P P P

จ านวนชุมชนท่ีให้บริการ

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

เชุมชนได้รับความรู้จาก
การบริการวิชาการ ผ่าน
เกณฑ์การประเมินอย่าง

น้อยในระดับดี ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม

โครงการ

1 โครงการบริการวิชาการ 
คณะศิลปศาสตร์

3 3 3 โรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ี

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ (อ.
จักรพล สงวนรัมย์)

กลยุทธ์ท่ี 3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ตามความเช่ียวชาญของคณะ

แผนปฏิบัติการท่ี 3.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ตามความเช่ียวชาญของคณะ

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ
พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.



สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท)
ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ เร่ือง 1 P P P P P P P P P P P P

ส่ือวีดีทัศน์อนุรักษ์และ
เผยแพร่กิจกรรมทะนุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพ้ืนบ้านและ

กีฬาไทย

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

ผู้ชมส่ือวีดีทัศน์มีความรู้ 
ความเข้าใจ ด้าน

การละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินอย่างน้อยในระดับ
ดี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของผู้ชม

ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ
พันธกิจ

เม.ย.ก.พ. มี.ค.

2. จ านวนเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทย (จ านวน 80 คน)

3. คะแนนผลการประเมินความภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (คะแนน 4.20)

กลยุทธ์ท่ี 4.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่น พ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถ่ินเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย

แผนปฏิบัติการท่ี 4.๑ การส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่น พ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถ่ินเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย

เป้าประสงค์  เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถ่ิน และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์
1. จ านวนกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (จ านวน 2 กิจกรรม)

4

ก.ค.

4 4

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

เป้าหมาย

ส.ค. ก.ย.ธ.ค. ม.ค.

งานกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

(อ.ศิริวงค์ เหลือ
สุข)

1 กิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์และ
เผยแพร่การละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4  ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  

มกช.ชย.

พ.ค. มิ.ย.ต.ค. พ.ย.



สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท)
ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ คน 250 P P P P P P P P P P P P

บุคลากรเข้าร่วมโครงการ

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80

บุคลากรและนักศึกษา
เข้าใจ จรรโลงไว้ซ่ึง

ประเพณีและวัฒนธรรม

 คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายกิจการฯ)

กลยุทธ์ท่ี 4.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่น พ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถ่ินเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย

แผนปฏิบัติการท่ี 4.๑ การส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่น พ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถ่ินเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย (ต่อ)

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ
พันธกิจ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2 โครงการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี
ไทย ( ลอยกระทง 
สงกรานต์ บุญเดือนหก 
ถวายเทียน) ประจ าปี
งบประมาณ 2569

4 4 4 มกช.ชย. 36,000



สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ

การศึกษา

เชิงปริมาณ คน 3 P P P P P P P P P P P P

คณาจารย์ได้รับการ
ประเมินเพ่ือก าหนด

วิชาการท่ีสูงข้ึน

เชิงคุณภาพ คน 3

คณาจารย์ได้ผ่านการ
ประเมินเพ่ือก าหนด

วิชาการท่ีสูงข้ึนอย่างน้อย

8. คณะมีการวิเคราะห์และบริหารความเส่ียงสูงสุด 3 ล าดับ (3 ล าดับ)

พันธกิจ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

โครงการส่งเสริมการขอ
ผลงานวิชาการ 
มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
(วิทยาเขต)

6

2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 20)

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์

1. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  (ร้อยละ 20)

กลยุทธ์ท่ี 5.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

5. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง  (3 ช่องทาง)

6. จ านวนความร่วมมือกับเครือข่ายท่ีมีกิจกรรมร่วมกัน (การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทย)  (2 เครือข่าย)

7. องค์ความรู้ท่ีเกิดจากจัดการความรู้ สายวิชาการ (การจัดการเรียน การสอนและด้านวิจัย) และสายสนับสนุน (3 องค์ความรู้)

3. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร (คะแนนเฉล่ีย 3.40)

4. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ (คะแนนเฉล่ีย 3.60)

แผนปฏิบัติการท่ี 5.1 การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

5

ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เป้าประสงค์  มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

5 มกช.ชย. 55,040  คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายวิชาการ)

1



กลยุทธ์ท่ี 5.2  พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ
ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา

เชิงปริมาณ ร้อยละ 80 P P P P P P P P P P P P

จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ

เชิงคุณภาพ เล่ม 3

เล่มรายงานการประเมิน
ตนเองระดับหลักสูตร

เชิงปริมาณ ร้อยละ 80 P P P P P P P P P P P P

จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ

เชิงคุณภาพ เล่ม 4

เล่มรายงานการประเมิน
ตนเองระดับคณะและวิทยา

เขต

2 โครงการเตรียมการเพ่ือรับ
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับคณะและ
วิทยาเขต ปีการศึกษา 
2568 (วิทยาเขต)

6 1 5 มกช.ชย. 34,000  คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา)

1 โครงการเตรียมการเพ่ือรับ
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 
ปีการศึกษา 2568  (วิทยา
เขต)

6 1  คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา)

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบัติการท่ี 5.2  การพัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ประกัน
คุณภาพ

การศึกษา

ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

มกช.ชย.5

ต.ค. พ.ย. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

29,500

ไตรมาสท่ี 2

มิ.ย.

ไตรมาสท่ี 1

เป้าหมาย

ไตรมาสท่ี 3

พันธกิจ

ธ.ค.

ไตรมาสท่ี 4



กลยุทธ์ท่ี 5.3  การประชาสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ 

สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ประกัน ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา คุณภาพ

เชิงปริมาณ คร้ัง 1 P P P P P P P P P P P P

โฆษณาผ่านเพจเฟซบุค

เชิงคุณภาพ ระดับ ดี

ผลการประเมินการรับรู้
เก่ียวกับการ

ประชาสัมพันธ์คณะอยู่ใน
ระดับดี

1 โครงการประชาสัมพันธ์
คณะศิลปศาสตร์

6 1 5 มกช.ชย. งานกิจการ
นักศึกษา แผนงาน
บริหารการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
(อ.จักรพล สงวน

รัมย์)

ก.ย.

ระยะเวลาด าเนินการ

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

ความสอดคล้อง

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

แผนปฏิบัติการท่ี 5.3  การประชาสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์

การศึกษา

เป้าหมาย

พันธกิจ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาสท่ี 4ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 3ไตรมาสท่ี 2



กลยุทธ์ท่ี 5.4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 

สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา

เชิงปริมาณ คน 85 P P P P P P P P P P P P

ผู้เข้าร่วมโครงการ

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80

ผลการประเมินของการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

แผนปฏิบัติการท่ี 5.4  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 
เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

พันธกิจ
ประกัน
คุณภาพ

การศึกษา

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

6 5 5 ภายนอก ไม่ใช้
งบประมาณ

มกช.ชย

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.มี.ค. เม.ย. พ.ค.

1 กิจกรรมการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิชาการ 
(วิทยาเขต)



กลยุทธ์ท่ี 5.5  กลยุทธ์สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สถานท่ี งบประมาณ
หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ
ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา

เชิงปริมาณ คน 30 P P P P P P P P P P P P

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่า

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80

บุคลากรสามารถน าองค์
ความรู้ท่ีได้รับไปใช้

ประโยชน์ฯ

1 โครงการก ากับติดตามการ
จัดการความรู้ และทักษะ
ด้านการวิจัยหรือนวัตกรรม
 (KM)

6 5 5 มกช.ชย. 10,000  คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา)

แผนปฏิบัติการท่ี 5.5  กลยุทธ์สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

พันธกิจ
ประกัน
คุณภาพ

การศึกษา

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.



กลยุทธ์ท่ี 5.6  กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง

สถานท่ี งบประมาณ หน่วยงาน

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ประเด็น ด าเนินการ (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

ท่ี หน่วยนับ จ านวน การพัฒนา

เชิงปริมาณ คน 85 P P P P P P P P P P P P

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80

ผลการประเมินของการ
ก ากับติดตามบริหารความ

เส่ียง

1 โครงการก ากับติดตาม
บริหารความเส่ียง (วิทยา
เขต)

6 5 5

แผนปฏิบัติการท่ี 5.6  การกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง

เป้าหมาย ความสอดคล้อง ระยะเวลาด าเนินการ

พันธกิจ
ประกัน
คุณภาพ

การศึกษา

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

มกช.ชย. ไม่ใช้
งบประมาณ

 คณะศิลปศาสตร์
ร่วมกับวิทยาเขต 

(ฝ่ายบริหาร)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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